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Resultatlensaftale for direktsr Anne Lind

Resultatlonsaftalen indgds mellem departementschef Bo Smith, Beskzftigelsesmi-
nisteriet og direkter Anne Lind med udgangspunkt i aftale mellem Finansministeri-
et og AC om resultatlgn.

Hovedformélet med resultatignsaftalen er at skabe klarhed om mal og retning for
institutionens udvikling og give direktaren en gkonomisk tilskyndelse til at sikre
styring og ledelse af institutionen med fokus pé resultater og effekt.

Det er vigtigt at understrege, at Beskeeftigelsesministeriets styringsfilosfi baserer
sig pd resultatbaseret styring, hvilket betyder, at fokus er de samfundsmassige ef-
fekter af ministeriets opgaver.

Styringsdialogen mellem departementet og styrelserne om mal- og resultater tager
afszt i styrelsernes forretningsstrategier og resultatlensaftalerne.

Udover de aftaler om resultater der fremgar af forretningsstrategierne og resultat-
Iensaftalerne, forudszttes det, at hver direkter har etableret sit eget interne sty-
ringsregime, som ger direktaren i stand til at lede sin institution p4 forsvarlig vis.
Det forudszttes, at direkteren har etableret et styringssystem, herunder relevant le-
delsesinformation, som sikrer, at direkteren lobende kan folge op p4 resultater,
produktion, ressourceforbrug og vasentlige projekter.

Elementer i resultatlonsaftalen

Nedenstéende er fokusomrader i resultatlonsaftalen. DC foretager en vurdering af,
om ledelsesopgaven er lost tilfredsstillende inden for hvert af de tre resultatomra-
der.

KPl'er i strategien (maksimum 400 point ud af resultatlonsaftalens samlede 1000

point)
¢ Opfyldelse af KPI’er i strategien

Generelle resultatomrader (maksimum 300 point ud af resultatlonsafialens samle-
de 1000 point)
* Direktorens bidrag til udvikling og implementering af de koncernstrategi-
ske indsatsomrader
» Direktorens bidrag til at sikre at Besk&ftigelsesministeriet er en sammen-
h®ngende koncern



* Enhedens bidrag til at sikre opfyldelse af statsligt udmeldte krav om
© Andel af ansatte pa szrlige vilkar (3,5 % af medarbejderstaben
skal tilhgre mélgruppen for “det rummelige arbejdsmarked”)
© Andel af etniske minoriteter fra ikke-vestlige lande, ansat i staten
(det etniske méltal er 4 pet.)
© Andel ansatte i lontilskud (BMs samlede kvote i 2011 er pa 50 per-
soner)

CHRP fordeler BMs kvote pé hvert af omriderne ud pa de enkelte enheder.
Resultatopfyldelsen males ved en opgerelse af enhedens opfyldelse af den
internt tildelte kvote pA omriderne.

e Enhedens professionelle ledelse
o Der er en forbedring [pa mindst 0,2 point] af medarbejdertilfreds-
heden med enhedens chefer i BM-Puls 2011 i forhold til den forri-

ge.

Seerlige individuelle resultatomrdder (maksimum 300 point ud af resultatlonsafia-
lens 1000 point)
e PROASK
o Projektet skal folge planen og sikre en effektiv sagsbehandling ved
idriftssattelse.
o Projektet skal have en sund og sikker ekonomistyring.
® Modernisering af arbejdsskadesystemet
© Atholdelse af inspirationskonference med deltagelse af arbejds-
markedets parter, politikere og evrige interessenter.
o Udarbejdelse af strategi for forandring af arbejdsskadesystemet.

Pointsystem og resultatlen

Den samlede pointsum for fuld opfyldelse af institutionens KPI’er og de individu-
elle resultatomrader er 1000 point.

Pointsummen er fordelt mellem institutionens KPI’er og direktorens individuelle
resultatomrider, sdledes at:
¢ Fuld opfyldelse af KPI’erne i forretningsstrategien udleser 400 point i re-
sultatlensaftalen
Fuld opfyldelse af de generelle krav udlgser 300 point i resultatlonsaftalen
* Fuld opfyldelse af de szrlige individuelle krav udleser 300 point i resultat-
lonsaftalen

En samlet score pd 1000 point udleser et resultatlenstillaeg pa op til 15% af grund-
lonnen inklusiv varige tilleg fra chefpuljen men eksklusiv eventuelt topcheftilleg
og dremélstilleg.

Departementschefen kan sifremt seerlige forhold taler herfor skensmassigt forhaje
resultatlennen. Ved en vurdering af, om der skal foretages en skensmeassig forha-
Jelse, vil der blive lagt vagt pa, om serlige forhold har gjort sig gzldende som ek-



sempelvis, at den personlige ledelse og gennemslagskraft har haft en sxrlig virk-
ning pa institutionens resultater.

Ved en skensmassig forhajelse kan den samlede resultatlen maksimalt udgere
25% af lenrammelennen (inklusiv varige tilleg fra cheflonspuljen). Den skons-
massige forhejelse af resultatlonstillegget bor hajest udgare det dobbelte af det
beregnede belab.

Departementschefen kan nedsatte den beregnede resultatlon, hvis det vurderes, at
direktoren ensidigt har fokuseret pa at opfylde de mal, som stir i resultatisnsaftalen
pa bekostning af andre vasentlige opgaver i institutionen. Resultatlennen kan ogsa
nedsattes safremt, direktoren pa anden made forsommer at udvise tilfredsstillende
resultater pa andre omrdder af vaesentlig betydning inden for direkterens ansvars-
omréde.

Afrapportering, orienteringspligt og pategning

Resultatlensaftalen er gzeldende fra 1. januar 2011 til og med 31. december 2011.

Direktor Anne Lind afrapporterer status til departementet pa opfyldelsen af KPI’er
1 strategien i henhold til de af departementet udmeldte retningslinjer. Denne status
omfatter dog ikke direktorens personlige individuelle mal. Den endelige afrappor-
tering pd KPI'erne sker i &rsrapporten.

Ved kontraktérets afslutning udarbejder direktoren en selvangivelse for resultatop-
fyldelsen af de individuelle resultatomrader.

Direkteren har pligt til straks at orientere departementschefen, hvis enhe-
den/styrelsen i lobet af dret kommer i en situation, hvor mal med szrlige politiske,
strategiske eller okonomiske konsekvenser vurderes ikke at kunne nas, herunder
ogsa mal, som ikke fremgar eksplicit af kontrakten. Orienteringen, som skal vaere
skriftlig, skal omfatte en angivelse af 4rsagen til den manglende opfyldelse samt en
redegorelse for, hvilke foranstaltninger direktaren vil tage for at fremme opfyldel-
sen. Kontrakten kan tages op til revision ved vesentlige ®ndringer i det grundlag,
kontrakten er indglet pd, og i evrigt nir parterne er enige om det.
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